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Determina del Direttore Generale 

asset.dge-DD26.398 del 21/10/2026 
del registro delle determine 

 
OGGETTO Liquidazione SAL 3 (Fase 4) a saldo – Fattura n. 7/2026 per il supporto specialistico 

per ricognizione delle infrastrutture ferroviarie regionali – Profilo B – Esperto in 
diritto del lavoro. Rimodulazione finale del Quadro Economico e accertamento di 
economia.  

CIG B7AB0FC532 

 

l’anno 2026 giorno 21 del mese di ottobre, in Bari, nella sede dell’Agenzia regionale Strategica per 
lo Sviluppo Ecosostenibile del territorio (da ora ASSET), in via G. Gentile, n. 52 
 
l’ing. Raffaele Sannicandro, nella sua qualità di Direttore Generale dell’ASSET; 

 
VISTA la Legge della Regione Puglia 2 novembre 2017, n. 41, rubricata “Legge di riordino 

dell’Agenzia regionale per la mobilità nella regione Puglia (AREM): istituzione dell’Agenzia 
regionale Strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio (A.S.S.E.T.)” e ss.mm.ii.;  

VISTA 
 

la deliberazione della Giunta regionale D.G.R. n. 1775 del 30/11/2022, con la quale all’ing. 
Raffaele Sannicandro è stato rinnovato l’incarico quale Direttore Generale dell’ASSET;  

VISTO 
 
 

il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 321 del 15/07/2024, pubblicato sul 
Bollettino Ufficiale della Regione Puglia n. 58 del 18/07/2024, di conferma dell’ing. 
Raffaele Sannicandro come Direttore Generale dell’ASSET;  

VISTA 
 
 
VISTO 
 
 
VISTO 

la deliberazione della Giunta regionale n. 225 del 25/02/2020, con la quale è stata  
approvata la “Struttura organizzativa e dotazione organica” dell’Agenzia regionale 
Strategica per lo Sviluppo Ecosostenibile del Territorio (A.S.S.E.T.)”; 
il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 “Riordino della disciplina riguardante gli 
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle Pubbliche 
Amministrazioni” e ss.mm.ii.; 
il Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati 
personali” e ss.mm.ii., e il Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone 
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali 
dati;  

VISTA il Regolamento di Contabilità e Bilancio approvato con determina del Direttore Generale 
dell’ASSET n. 341 del 17/09/2026;  
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VISTA 
 
VISTO 
VISTA 
 
 
VISTA 
 
VISTO 
 
 
VISTO 

la Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme sul procedimento amministrativo e di diritto 
di accesso ai documenti amministrativi” e ss.mm.ii.;   
la determina del Direttore Generale dell’ASSET n. 403 del 30/12/2024, con la quale è stato 
approvato il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2025 e il bilancio pluriennale 
di previsione 2025-2027; 
la determina del Direttore Generale dell’ASSET n. 418 del 23/12/2025, con la quale è stato 
approvato il bilancio di previsione per l’esercizio finanziario 2026 e il bilancio pluriennale 
di previsione 2026-2028; 
il PIAO dell’ASSET per il triennio 2026-2028, approvato con determina del Direttore 
Generale dell’ASSET n. 53/2026 del 30/01/2026, aggiornato con determina del Direttore 
Generale dell’ASSET n. 334/2026 del 11/09/2026;  
il Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 rubricato “Codice dei contratti pubblici”. 

Premesso che 

− L’ASSET, istituita con Legge Regionale n. 41/2017, è un organismo tecnico - operativo cui la 
legge ha assegnato il compito di supportare i processi di pianificazione strategica regionale 
integrando i temi della mobilità, accessibilità, rigenerazione urbana, sviluppo sostenibile, 
tutela paesaggistica, valorizzazione dei beni culturali e ambientali, recupero e riuso del 
patrimonio edilizio esistente, e di supportare gli enti locali anche di area vasta nelle materie 
oggetto delle finalità istituzionali dell’Agenzia ovvero la programmazione, la progettazione e 
l’attuazione di opere pubbliche e interventi di rigenerazione urbana nonché infrastrutture di 
trasporto e servizi socio-ambientali; 

− con DGR n. 1770/2024 la Regione Puglia ha conferito ad ASSET il ruolo di soggetto attuatore 
per la verifica della sostenibilità del modello di gestione unitaria dell’infrastruttura ferroviaria 
regionale, con Accordo sottoscritto in data 06/02/2025, rep. n. 9/2025, con la Sezione 
Trasporto Pubblico Locale e Intermodalità; 

− con Determina Dirigenziale n. 25.096 del 31/07/2025 è stato affidato all’avv. Nunzia 
Cutrignelli, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D.Lgs. 36/2023, il servizio di supporto 
specialistico giuridico in materia di diritto del lavoro (Profilo B) relativo alla ricognizione delle 
infrastrutture ferroviarie regionali, per un corrispettivo di € 50.460,00 (58 giornate × € 870,00), 
oltre rimborso spese forfettario del 7%, ed è stato approvato il relativo Quadro Economico 
per un importo complessivo di € 68.620,48; 

− con la medesima Determina è stato individuato quale Responsabile Unico del Progetto (RUP) 
l’ing. Giuseppe Garofalo ed è stata nominata quale Direttore dell’Esecuzione del Contratto 
(DEC) l’avv. Teresa Maria Sgaramella; 

− il contratto prot. ASSET n. 3384 del 01/08/2025, Rep. n. 184/2025, prevede l’articolazione del 
servizio in n. 4 fasi e il pagamento a saldo di ciascuna fase, previa approvazione del RUP e 
presentazione di regolare fattura; 

− le Fasi 1, 2 e 3 del servizio sono state regolarmente eseguite e liquidate, da ultimo con la 
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liquidazione del SAL 2 (Fasi 2 e 3); 

 

Considerato che 

− in data 01/09/2026 la professionista ha consegnato la documentazione conclusiva relativa alla 
Fase 4 (Integrazione nel Business Plan e finalizzazione), costituita dal timesheet delle attività, 
pari a 12 giornate lavorative, dai contributi alla relazione finale relativi alla previsione dei costi 
del personale della NewCo e dalla relazione finale sulle attività svolte; 

− con nota prot. asset/AOO_1/PROT/08/09/2026/0005590 il DEC ha emesso il Certificato di 
Regolare Esecuzione, ai sensi dell’art. 50, comma 7, del D.Lgs. 36/2023, confermato dal RUP 
con contestuale emissione del certificato di pagamento della rata di saldo ai sensi dell’art. 125, 
comma 7, del medesimo decreto, per l’importo di € 11.170,80 (Fase 4: 12 giornate × € 870,00 
= € 10.440,00, oltre rimborso spese forfettario al 7% pari a € 730,80), oltre contributo Cassa 
Forense (4%), dal quale risulta che il servizio è stato regolarmente eseguito nel suo complesso 
per 58 giornate, per un importo di € 50.460,00 per compensi, oltre € 3.532,20 per rimborso 
spese forfettario, pari all’importo contrattuale, entro il termine contrattuale e senza 
applicazione di penali; 

− la professionista ha trasmesso la fattura n. 7/2026 del 21/09/2026 (prot. asset n. 5918 del 
24/09/2026), per un importo totale documento di € 11.617,63, relativa al SAL 3 (Fase 4) a 
saldo; 

− il documento contabile riporta un imponibile di € 11.170,80 (onorari per le attività della Fase 
4 pari a € 10.440,00 e spese forfettarie al 7% per € 730,80), oltre Cassa Forense 4% per € 
446,83; la professionista opera in regime forfettario (art. 1, commi 54-89, L. 190/2014), 
pertanto l’operazione non è soggetta a IVA né a ritenuta d’acconto; 

− nel Quadro Economico approvato con Determina Dirigenziale n. 25.096 del 31/07/2025, di 
seguito riportato, le spese forfettarie, pari a € 3.532,20, risultano classificate tra le "Somme a 
disposizione dell'amministrazione": 

 
 QUADRO ECONOMICO DEL SERVIZIO  
   

(A) SERVIZIO Importo (Euro) 
1 Attività in fase di progetto € 50.460,00 
2 Attività opzionale in fase di esecuzione € 0,00 

 Totale Servizio base imponibile € 50.460,00 
   

(B) SOMME A DISPOSIZIONE  
1 spese forfettarie € 3.532,20 
2 Cassa Forense (4%di Spese Tecniche) € 2.018,40 
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3 IVA sulle spese tecniche e Cassa Forense (22% di A+B1) € 11.545,25 
4 Incentivo ex art. 45 d.Lgs. 36/2023 € 1.009,20 
5 Incentivo ex art. 45 d.Lgs. 36/2023 - quota oneri IRAP € 55,43 

 Totale somme a disposizione dell'amministrazione 
(sommano da B1 a B5) 

€ 18.160,48 
 TOTALE COMPLESSIVO SERVIZIO (sommano 

A+B) € 68.620,48 

− occorre pertanto procedere, a conclusione del contratto, alla rimodulazione finale del Quadro 
Economico approvato con Determina Dirigenziale n. 25.096 del 31/07/2025, per le seguenti 
ragioni: 

a) correzione della collocazione delle spese forfettarie: trattandosi di importi che, ai sensi 
dell’art. VII del contratto Rep. n. 184/2025, sono corrisposti alla professionista unitamente al 
compenso professionale e risultano assoggettati a contribuzione previdenziale, in quanto 
parte del corrispettivo contrattuale, le spese forfettarie concorrono a formare l’imponibile e 
vengono pertanto ricondotte tra le voci del Servizio base imponibile; 

b) eliminazione dell’IVA non dovuta: la professionista opera in regime forfettario ai sensi 
dell’art. 1, commi 54-89, della L. 190/2014, come risulta dalle fatture emesse nel corso 
dell’incarico, ivi comprese la fattura n. 5/2026 relativa al SAL 2 e la fattura n. 7/2026 relativa 
al presente SAL 3; le prestazioni non sono pertanto soggette a IVA e la relativa voce del Quadro 
Economico, prevista in via prudenziale in sede di affidamento, è eliminata; 

c) le restanti somme a disposizione dell’amministrazione (contributo Cassa Forense, incentivo 
ex art. 45 del D.Lgs. 36/2023 e relativa quota oneri IRAP) sono ricalcolate sul nuovo Totale 
Servizio base imponibile, secondo i medesimi criteri e percentuali applicati nel Quadro 
Economico originario, come di seguito riportato:  

 
 QUADRO ECONOMICO DEL SERVIZIO  

(A) SERVIZIO Importo (Euro) 
1 Attività in fase di progetto € 50.460,00 
2 spese forfettarie € 3.532,20 

 Totale Servizio base imponibile € 53.992,20 
(B) SOMME A DISPOSIZIONE  

1 Cassa Forense (4%) € 2.159,69 
2 Incentivo ex art. 45 d.Lgs. 36/2023 € 1.079,84 
3 Incentivo ex art. 45 d.Lgs. 36/2023 - quota 

oneri IRAP € 59,31 
 Totale somme a disposizione 

dell'amministrazione (sommano da B1 a B3) € 3.298,84 
 TOTALE COMPLESSIVO SERVIZIO 

(sommano A+B) € 57.291,04 
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− a seguito della rimodulazione finale, il costo complessivo del servizio passa da € 68.620,48 a € 
57.291,04, con un’economia di € 11.329,44, derivante dall’eliminazione dell’IVA non dovuta, 
al netto del ricalcolo del contributo Cassa Forense, dell’incentivo e della relativa quota IRAP 
conseguente alla riclassificazione delle spese forfettarie; tale importo è disimpegnato e 
restituito alla disponibilità del “Fondo Newco” del bilancio dell’ASSET;  

 

Dato atto che 

− è stata verificata la regolarità contributiva della professionista tramite certificato della Cassa 
Nazionale di Previdenza e Assistenza Forense, prot. n. 202916/2026 del 03/07/2026, dal quale 
la professionista risulta regolare; 

− è stata effettuata la verifica ai sensi dell’art. 48-bis del D.P.R. 602/73 presso l’Agenzia delle 
Entrate-Riscossione (Id. Univoco Richiesta n. 202600009967798 del 30/09/2026), con esito 
“Soggetto non inadempiente” per l’importo da pagare; 

− in data 30/09/2026 è stata effettuata la consultazione del Casellario ANAC, dalla quale non 
risultano annotazioni a carico della professionista; 

− il presente provvedimento comporta una spesa di € 11.617,63 per la liquidazione del SAL 3, 
interamente a favore della beneficiaria, non essendo dovute ritenute d’acconto in ragione del 
regime forfettario adottato, a valere sull’impegno assunto con Determina Dirigenziale n. 
25.096 del 31/07/2025, nonché l’accertamento di un’economia di € 11.329,44 sul “Fondo 
Newco”;  

− la pubblicazione del provvedimento all’albo pretorio on-line, salve le garanzie previste dalla 
Legge n. 241/90 e dal D.lgs. n. 33/2013 in tema di accesso ai documenti amministrativi, 
avviene nel rispetto della tutela alla riservatezza dei cittadini, secondo quanto disposto dal 
D.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di protezione dei dati personali, nonché dal vigente 
regolamento regionale n.5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, e dal 
Regolamento UE 2016/679, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al 
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati; 

− ai fini della pubblicità legale, il presente provvedimento destinato alla pubblicazione è redatto 
in modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi non necessari ovvero il 
riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 del Regolamento UE 
innanzi richiamato; qualora tali dati fossero indispensabili per l'adozione del provvedimento, 
essi sono trasferiti in documenti separati, esplicitamente richiamati; 

− la presente determina è stata sottoposta ex ante a Valutazione di impatto di genere ai sensi 
della D.D.G. n. 408 del 23/09/2022 “Approvazione del Piano sulla situazione del personale 
ASSET e parità di genere (GEP) 2022-2024”. L’impatto di genere stimato è: neutro; 
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− ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/90 e s.m.i., come aggiunto dall’art. 1, comma 41, L. 190/2012, 
non sussistono casi di conflitto di interesse in ordine all’adozione del presente provvedimento. 

 

Sulla base delle risultanze istruttorie innanzi illustrate, ritenuto di dover provvedere nel merito 

DETERMINA 

− di prendere atto di quanto indicato in narrativa e che qui s’intende integralmente riportato; 

− di approvare la rimodulazione finale del Quadro Economico del servizio, già approvato con 
Determina Dirigenziale n. 25.096 del 31/07/2025, che a seguito della corretta collocazione 
delle spese forfettarie e dell’eliminazione dell’IVA non dovuta passa da € 68.620,48 a € 
57.291,04, come di seguito riportato:  

 
 QUADRO ECONOMICO DEL SERVIZIO  

(A) SERVIZIO Importo (Euro) 
1 Attività in fase di progetto € 50.460,00 
2 spese forfettarie € 3.532,20 

 Totale Servizio base imponibile € 53.992,20 
(B) SOMME A DISPOSIZIONE  

1 Cassa Forense (4%) € 2.159,69 
2 Incentivo ex art. 45 d.Lgs. 36/2023 € 1.079,84 
3 Incentivo ex art. 45 d.Lgs. 36/2023 - quota 

oneri IRAP € 59,31 
 Totale somme a disposizione 

dell'amministrazione (sommano da B1 a B3) € 3.298,84 
 TOTALE COMPLESSIVO SERVIZIO 

(sommano A+B) € 57.291,04 

− di accertare l’economia di € 11.329,44 (undicimilatrecentoventinove/44) e di disporne il 
disimpegno, con restituzione alla disponibilità del “Fondo Newco” del bilancio dell’ASSET;  

− di liquidare l’intera somma di € 11.617,63 (undicimilaseicentodiciassette/63) direttamente a 
favore della creditrice avv. Nunzia Cutrignelli, giusta fattura n. 7/2026 del 21/09/2026, tramite 
bonifico bancario sulle coordinate IBAN indicate in fattura, non essendo dovute ritenute 
d’acconto, a valere sull’impegno assunto con Determina Dirigenziale n. 25.096 del 31/07/2025 
(Fondo “Newco”); 

− di dare atto che, con l’emissione del Certificato di Regolare Esecuzione e la liquidazione della 
rata di saldo, il servizio affidato con Determina Dirigenziale n. 25.096 del 31/07/2025 è 
concluso; 

− di dare atto che nello svolgimento dell’incarico trova applicazione il disposto di cui all’art. 3 
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della Legge 136 del 13/08/2010 e ss.mm.ii. in materia di tracciabilità dei flussi finanziari; 

− di notificare copia del presente provvedimento al Responsabile unico per la prevenzione della 
corruzione e per la trasparenza dell’ASSET e alla Struttura Amministrazione, per gli 
adempimenti di rispettiva competenza;  

− di disporre la pubblicazione del presente atto sul sito istituzionale dell’ASSET 
http://asset.regione.puglia.it, ai sensi della normativa vigente; 

− di dare al presente provvedimento immediata esecutività. 

 
 
 
Si attesta: 

− l’esaustività delle informazioni tecniche e amministrative contenute nel provvedimento; 

− la regolarità tecnica e la correttezza del procedimento in quanto conforme alla normativa di settore 
e alle norme generali di buona amministrazione come richiamate. 

 
il funzionario istruttore 
avv. Teresa Maria Sgaramella 
  
  

Il RUP – Dirigente Area INF 
ing. Giuseppe Garofalo 

 
 
 
 
 

 

Si attesta che la somma complessiva di € 11.617,63 (euro undicimilaseicentodiciassette/63),  
trova copertura sul bilancio di previsione 2026-2028, Fondo Newco. 
Inoltre, si attesta la relativa copertura finanziaria.  
 
 

Il Dirigente Amministrativo 
                                                                                                                                 Tatiana De Sandi 
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Il Direttore Generale 
ing. Raffaele Sannicandro 

 
 
 
 
 
 
 

Il presente provvedimento viene pubblicato all'Albo online dell’ASSET nelle pagine del sito 
http://asset.regione.puglia.it per quindici giorni consecutivi.  
È redatto unicamente come documento informatico firmato digitalmente, ai sensi del T.U. 445/2000 
e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma 
autografata e sarà inviato al sistema di Conservazione di InnovaPuglia S.p.A. in attuazione a quanto 
previsto dall’art. 44, comma 1, del CAD.  

                                                                                                             il responsabile dell’albo online 
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